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I1. SUMILLA

La asignatura de Gestion y Riesgo Empresarial es de naturaleza tedrico practico, su finalidad es que el
estudiante conozca los diferentes tipos de riesgos financieros que se producen en las empresas privadas

ypublicas.

Comprende: Concepto de riesgo, tipos de riesgos, valorizacién de productos financieros, simulacién de
riesgos de mercado, valor en riesgo para productos financieros y portafolios, calibracion de modelos y
andlisis de escenarios, herramientas estadisticas para la gestion de riesgos de mercado, riesgos
estructurales de balance, diversificacion de riesgos, crisis empresarial, tipos de crisis y riesgos en épocas

de pandemia (COVID 19).

La asignatura esta organizada en tres unidades:
UNIDAD I: Introduccién a la gestién del

riesgo UNIDAD II: Los riesgos y la
administracion del riesgo UNIDAD llI: Riesgo

de mercado y regulaciéon

I11. LOGRO DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Al finalizar la asignatura, los estudiantes analizan y explican la relacion entre la gestion empresarial y el
riesgo empresarial, determinando la importancia de una correcta gestion del riesgo, capaz de identificar y
cuantificar los tipos de riesgos a los que se enfrenta una empresa, usando las técnicas financieras e

identificando las coberturas mas adecuadas, comprendiendo el riesgo de mercado y su regulacion.



IV. PROGRAMACION POR UNIDADES DE APRENDIZAJE
UNIDAD DIDACTICA I: INTRODUCCION A LA GESTION DEL RIESGO

Logro de aprendizaje: Al finalizar la Unidad 1, el estudiante analiza y evalla la importancia de una adecuada gestion del riesgo, identificando los estandares
de gestidn de riesgos y comprendiendo su clasificacion general.

Duracion: Semanal,2,3,4y5

CONTENIDOS DE EVALUA
SEMANA |SESION APRENDIZAJE PRODUCTO CION
INDICADORES DE INSTRUMENTOS
NCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL p:
CONCEPTU oc cTiTy LOGRO DE EVALUACION
B - Formacion de grupos y eleccién | - Trabajo en equipo y - Presentacion del - Se interesa por la Resumen
Inroducciénala del tema de Investigacion | con respeto tema para importancia del rol
investigacion formativa y Formativa y Responsabilidad Investigacion de la gestion de
1 responsabilidad social. . g riesgo en una
Social formativa y .
o - empresa a través
Conceptos basicos de - Demuestra seguridad Responsabilidad de un mapa
Gestion. - Desarrolla 'y aplica 10s | 3| emitir sus opiniones. Social. conceptual.
1 La Empresa en el contexto | conceptos basicos de gestion y
@ ?%ﬁ?(leptos relacionados con riesgo asi como el marco global, el - Resolucion de
horas) la gestion de los riesgos. objetivo y desarrollo de una cuestionario a partir
5 empresa en condiciones de riesgo. de un caso practico
sobre el rol del
riesgo en la gestion
empresarial
2 Evaluaciones de los riesgos ) Desarrolla _ _ - Andlisis de casos | . pesarrolla los riesgos - Resolucion de
(4 Objetivos e . - Trabaja en equipoy Acti . , T
Ventaias conocimientos de ObjethOS, resenta a tiempo el practicos para prec|sand0 ademas Casos praCt]COS
horas) 1 Limnit ja ventajas y limitaciones en las P del t bp_ establecer la sus ventajas y
Imitaciones. evaluaciones de riesgos. avance de 1abajo relacion entre el limitaciones en el
, designado. riesgo y la gestion marco de una
empresarial empresa.
3 Estandares de gestion de - Identifica los principales - Se interesa
(4 ! Riesgos en la Empresa. estandares de gestion de comprende ?/a
horas) Analisis del Estandar I1SO riesgos desde el punto de vista importancia de los
31000. ) normativo y de estandares de estandares de
ﬁnahss del Estandar COSO calidad. gestion de riesgo en
: i los procesos de las
Otros estandares y empresas
2 referencias. '
Indaga el andlisis de los riesgos, - Demuestra |- Elaboracion de un Identifica por medio de
Anélisis de los riesgos. asi como su interpretacion y responsabilidad y informe la aplicacion de una Resumen _
1 Interpretacion de los métodos de evaluacion. puntualidad ejecutivo sobre el empresa tipo Cuestionari
4 riesgos. o . al presentar Andlisis financiero (Industrial), la o Practica
(4 » | Métodos de evaluacién de Indaga conocimientos adquiridos | - e| avance del en una empresa. evaluacion y analisis
horas) riesgos para identificar la clasificacion del trabajo de los riesgos, aplica




riesgo, asi como formular un

asignado.

mediante exposiciony

trabajo en equipo.

1 analisis comparativo en una
Clasificacion general del empresa en general.
5 Riesgo.
Riesgo Sistematico y No Desarrolla casuistica
Sistematico. aplicando iversas
(4 2 licand di
horas) Riesgo  crediticio  y clases de riesgo en el
cambiario. caso de una empresa
El riesgo financiero Analisis en
comparativo de la gestién de general.
riesgo de una empresa en
forma general.
UNIDAD DIDACTICA Il: LOS RIESGOS Y LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS
Logro de aprendizaje: Al finalizar la Unidad Il, el estudiante reconoce los riesgos y la necesidad de su administracion, entendiendo el origen de los desastres
financieros y su impacto en las empresas privadas y publicas, asi como la cobertura de seguros.
Duracién: Semanas 6, 7, 8,9, 10y 11.
CONTENIDOS DE APRENDIZAJE PRODUCTO EVALUA
SEMANA | SESION CION
INDICADORES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DE LOGRO S DE EVALUACION
. . - Trabajo en equipo - Presentacion del . .
|aOSI I’Ieng_S_ytla necedSI(ljad |dentifica y reconoce e| marco y con reSpetO tema para Apllca el ana||.S|S del
6 1 '€ la administracion de conceptual del riesgo asi como Investigacion concepto de riesgo y
riesgo. | : ; su administracion
6 a  necesidad de su formativa y exposicién y casos
horas) administracian. - Demuestra Responsabilidad practicos. Resumen
seguridad al emitr | Social.-
2 sus opiniones.
! F delri
Llejggitgsese nesdgeo. Comprende mediante lecturas - Trabaja en equipoy | - Andlisis de casos Desarrolla mediante - Resolucion
6 os incipales desagtise. | DleSeAAtemp0 | oS P acion | Sobre las principales de casos
) : el avance del trabajo establecer la relacion 4t
horas) ) desastres financieros. financieros. designado. : entre el riesgo y la crisis financieras. practicos
gestion empresarial
- Desarrollo de Aplicar lo | - Cuestionarioy
EXAMEN PARCIAL examen aprendido mediante la estados
8 resolucién y andlisis de financieros

(EP)

Casos.
- ~ Respeto,
Honestidad




Fuentes de informacion utilizadas para el desarrollo de la Unidad Did4ctica:

De Lara, A (2010). Medicion y Control de riesgos financieros. México: Limusa. Jorion, P. (2009). Valor en Riesgo. México: Limusa.

Norma ISO 31000. (2009). Gestion de riesgos. Principios y directrices.

Vilarifio, A. (2001). Turbulencias financieras y riesgos de mercado. Prentice Hall.
Soler, J. (1999). Gestion de riesgos financieros: Un enfoque practico para paises latinoamericanos. Washington. D.C Banco Interamericano de Desarrollo.

UNIDAD DIDACTICA 1I: TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS

Logro de aprendizaje: Al finalizar la unidad Il, los estudiantes elaboran modelos de simulacién, empleando las bases te6rico-practico sobre elementos y
técnicas fundamentales de la administracion Financiera para una adecuada toma de decisiones empresariales.
Duracion: Semana 9,10, 11, 12, 13,14, 15

. CONTENIDOS DE APRENDIZAJE EVALUACION
SEMANA | SESION CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL PRODUCTO INDICADORES INSTRUMENTOS
DE LOGRO DE )
EVALUACION
Riesgo y Rendimiento Identifica mediante caso practico la B Desarrolla casuisticas
1 Probabilidades de log relacion riesgo rendimiento y | . Demuestra juicio y 'rE%bflJfaC'On dedun e identifica la relacion - Resolucién de
o Flujos Futuros estimacion de flujos de efectivo responsabilidad al ogelo ~de | delos flujos o!e efectivo ejercicios practicos
futuros. i planeacionbajoel | con el riesgo vy
(5 horas) elaborar el trabajo f del o
2 asignado enfoque €l | rendimiento.
porcentaje de
ventas y
. inacio Desarrolla mediante
Impacto de los riesgos er| _ _ determinacion del vt
10 1 Iasp empresas ri?/a das Observa mediante casos practicos FEN. casos practicos el
(5 horas) S €mp P la incidencia del riesgo en las impacto de los riesgos
publicas y proyectos. empresas y en las empresas.
2 proyectos.
1 Instrumentos de Indaga la cobertura de seguros - Demuestra juicio y - Elaboracién de | - Evidencia su interés
(4 hlolras) cobertura de riesgos. asi como los sistemas propios responsabilidad al Estados en las técnicas Resolucién de
del mercado y su alcances elabore}r el trabajo financieros necesarias en el problemas
. asignado. proyectados proceso de elaboracion practicos
Los sistemas de seguros. de los EE.FF. pro
Definiciones. Tipos, forma,
clases de Seguros, desarrollando casos
Cobertura, Primay practicos en empresas
2 Riesgos. de diversos sectores.




UNIDAD DIDACTICA Ill: RIESGO DE MERCADO Y REGULACION

Logro de aprendizaje: Al finalizar la Unidad Ill, el estudiante analiza y evalla los instrumentos financieros y el riesgo de mercado, su tipologia, medicién y el
valor de riesgo (VAR) asi como su sistema regulatorio

Duracion: Semana 12, 13, 14, 15, 16 y 17

CONTENIDOS EVALUACION
SEMANA | SESION DE PRODUCTO
APRENDIZAJE
INDICADORES DE INSTRUMENTO
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL LOGRO SDE
EVALUACION
- Trabajo en equipo
Instrumentos . y con respeto - Resolucion de
1 financieros y riesgos de cuestionario a , L
mercado partir de un caso Aplica el anallfsls de los
Indaga y reconoce el marco ) Demuestr practico sobre el ;/ngteruslﬂer%tgsolgenmeclleros
12 conceptual de los instrumentos a seguridad al emitir rol del riesgo en mercado en las Resumen
(4 financieros y los tipos de sus opiniones la gestion empresas mediante el
horas) riesgos. : empresarial estudio de casos.
2 Tipologia de riesgos:
Precios, divisas, tasas
de interés.
13 _ - Analisis de )
4 Reconoce mediante caso - Trabaja en casos practicos Reflexiona sobre la - Resolucion
horas) 1 Identificacion de practico las carteras y gestion equipo y para establecer la relacion _Qe |0_5, resgos de casos
riesgos. de los riesgos anivel de presenta a relacion entre y la clasificacion de practicos
Clasificaciéon de entidades no financieras y tiempo elriesgoy la carteras mediante.
2 carteras ygestion bancarias. el avance del gestion
de los riesgos. trabajo empresarial
Riesgo de designado.
entidades
nofinancieras.
1 Riesgos bancarios. - Trabaja en
equipo y Andlisis de casos Desarrolla casuisticas e
presenta a

tiempo




Medicion de los riesgos:

Analiza mediante

el avance del

practicos para

identifica los modelos de

%2 Metodologia, simulacion pardmetros de medicion los trabajo designado establecer la simulacioén de riesgo,
horas) historica. riesgos, utilizando relacién entre el argumentando con citas Resumen
simulacién histérica y/o riesgoy la textuales de autores,
Modelos paramétricos. modelos paramétricos gestion segun normas APA.
empresarial
Reconoce mediante caso RgfleX|9nader|1 lal
15 practico la aplicacion del cu.antlflcgmlon e \c/;la oren
(4 VAR en productos “f?SgO Ue 10S pro tUCtOS
' . . inancieros y carteras
horas . financieros y portafolios. - -
) El Value at Risk (VAR) yp mediante casos practicos
Definicién y cuantificacion.
VAR Normal condicional.
VAR de acciones y bonos.
VAR de portafolios. Desarrolla casuistica
- Demuestra Iy ; ;
responsabilidad - Elaboracion de aplicando diversas clases
o X un informe de riesgo en el caso de
. . Resumen
equiacion de 05 iesgos de | presentarel cjecutivosobre | unaempresaengeneraly | ¢ cona
Regulacion de los riesgos de 9 9 P el Andlisis una empresa bancaria L
mercado y el avance avance del ) . o Practica
mercado. . . . financiero en
Iy . normativo sobre el mismo a trabajo
Evolucion de la normativa de . ianad una empresa.
16 ; - través del acuerdo de asignado.
Basilea sobre riesgos de Basilea
4 mercado. :

horas)




17

EXAMEN FINAL
(EF)

- Desarrollo de
examen

- Aplicar lo aprendido

mediante laresolucion
y andlisis de casos.

- Respeto,

Honestidad

- Cuestionario y
problemas de
aplicacion

Fuentes de informacion utilizadas para el desarrollo de la Unidad Didactica:

De Lara, A (2010). Medicién y Control de riesgos financieros. México: Limusa.

Jorion, P. (2009). Valor en Riesgo. México: Limusa.

Norma ISO 31000. (2009). Gestion de riesgos. Principios y directrices.
Vilarifio, A. (2001). Turbulencias financieras y riesgos de mercado. Prentice Hall.

Soler, J. (1999). Gestién de riesgos financieros: Un enfoque practico para paises latinoamericanos. Washington. D.C Banco Interamericano de Desarrollo




PROGRAMACION DE PRACTICAS

Semana

Titulo de la Practica

Contenido

1
(5 horas)

2
(5 horas)

3
(5 horas)

4
(5 horas)

5
(5 horas)

PRACTICA CALIFICADA

RIESGO SISTEMATICO Y NO SISTEMATICO

6
(5 horas)

7
(5 horas)

9
(5 horas)

10
(5 horas)

11
(5 horas)

12
(5 horas)

PRACTICA CALIFICADA

RIEGO Y RENDIMIENTO, INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

13
(5 horas)

14
(5 horas)

15
(5 horas)




ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El desarrollo del curso se efectuara a través de:
Exposicién magistral con estrategias de transferencias:
e Andlisis de la informacion
e Asimilacion del contenido
e Transferencia a otra situacion similar (planteamiento de problema y solucion)
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
e Presentacion del problema
e [dentificacién de las necesidades de aprendizaje
e Aprendizaje de la informacion
e Resolucion del problema
e Presentacion y sustentacion del problema
Trabajo de Investigaciéon Formativa (IF):
e Trabajo monografico de Proyeccion Social y de Responsabilidad Social Universitaria (RS):
Exposiciones

MATERIAL EDUCATIVO Y RECURSOS DIDACTICOS

Material educativo: Separatas, guias, cuestionarios, textos, y articulos de revistas académicas
indexadas.

Recursos didacticos: Computadora, multimedia, Diapositivas, videos, Software, Plataforma
virtual UNAC.

EVALUACION

La calificacion es vigesimal, la asistencia es obligatoria en un 70%, la inasistencia debera ser
justificada mediante documentos probatorios.

ASPECTOS CRITERIOS INSTRUMENTOS

Captacion de conceptos, . . o
CONCEPTUALES definiciones Cuestionarios, Casos practicos

Aplicacion de la estructura de L
PROCEDIMENTALES costos Desarrollo de casos practicos

. . Observacion, pruebas orales y escritas,

ACTITUDINALES Pensamiento Resolutivo trabajos escritos, informes y eéxposiciones
INVESTIGACION Desarrollo de un trabajo de ) )
FORMATIVA investigacion Formativa Lista de cotejo

PROYECCION y

RESPONSABILIDAD SOCIAL Desarrolla actividad que reporta y

Lista de cotejo

UNIVERSITARIA expone
Promedio de Nota Final (Se debe considerar una férmula para sacar el promedio final)
PESOS'Y
EVALUACIONES CE:CS)EFICIENT
Examen Parcial (EP) 30 %
Examen Final (EF) 25%
1ra. Préactica Calificada (Semanas 1,2,3 y 4) 10%
2da. Practica Calificada (Semanas 9,10,11 y 12) 10 %
3ra. Préactica Calificada (Exposicion de los Trabajos encargados en forma grupal) 10%
Evaluacion Actitudinal (EAZ) 10 %
Proyeccion y Responsabilidad Universitaria — Segunda Fase 5%

NF = EP*0.30 + EF*0.25+1PC*0.10+2PC*0.10+3PC*0.10+ EAZ*0.10 + RS*0.05



VIIl. FUENTES DE INFORMACION COMPLEMENTARIAS

Bibliograficas

De Lara, A (2010). Medicion y Control de riesgos financieros. México: Limusa.

Jorion, P. (2009). Valor en Riesgo. México: Limusa.

Norma ISO 31000. (2009). Gestion de riesgos. Principios y directrices.

Vilarifio, A. (2001). Turbulencias financieras y riesgos de mercado. Prentice Hall.

Soler, J. (1999). Gestion de riesgos financieros: Un enfoque practico para paises latinoamericanos.
Washington. D.C Banco Interamericano de Desarrollo.

Andlisis de Riesgos, BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, DEPARTAMENTO REGIONAL

DE OPERACIONES Il

CONSTRUCCION DE iNDICES SIMPLIFICADOS DE RIESGO PAIS: EL CASO DE EUROPA, Ayala
Calvo, J.C. Universidad de la Rioja, lturralde Jainaga, Rodriguez Castellanos, A. Universidad del Pais
Vascos EVALUACION DEL RIESGO ESTRATEGICO, colegio de Contadores de México* El Riesgo Pais,
Juan Mascarefias,Universidad Complutense de Madrid.+ Gestion Integral de Riesgos Empresariales — ERM,
Fernando Gaziano, 2007+ Zorrilla, S., La administracién de Riesgos. [ en linea junio 2004]. Disponible
en: www.gestiopolis.com/canales2/finanzas/1/admoriesgo.htm.”. [Consulta Febrero 2006].» Metodologia
para Gestionar Riesgos Empresariales. Una herramienta indispensable para la empresa moderna, material
entregado en clase.

Hemerogréficas

Herran, A. (2011). Técnicas didacticas para una ensefianza mas formativa.

Alvarez y Cardoso, R. Estrategias y metodologias para la formacién del estudiante en la actualidad.
Camaguley (Cuba): Universidad de Camagtiey; p. 1404-9

Porlles L., José (2005) Gestion en el Tercer Milenio, Rev. De Investigacion de la Fac. de Ciencias
Administrativas, UNMS, Vol. 8, N° 16; p 53-62

Rizzo, Maria M (2007), El capital del trabajo neto y el valor en las empresas. La importancia de la
recomposicién del capital de trabajo neto en las empresas que atraviesan o han atravesado crisis financieras,
Revista escuela de administracion e Negocios, No. 61, pp. 103-.121, Universidad EAN, Bogota-Colombia.

Electronicas:
Paginas Webs:
4 http://www.bcrp.gob.pe
4 http://www.sbs.gob.pe
4 http:/lwww.mef.gob.pe
4 http://www.inei.gob.
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